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Resumo

Esse artigo pretende analisar as possibilidades de melhorias na qualidade de vida e no ambiente
construido, principalmente na escala urbana, direcionando a pesquisa para pensar sobre o desafio
de intervir em territorios de favela a partir do enfoque em trés eixos: ordenamento técnico
hegemonico; dindamica urbana pds intervencdes nesses territdérios; o papel dos arquitetos e
urbanistas na esfera da assessoria e mediacao entre campos institucionais e territoriais. A partir

disso, ha reflexdes sobre o cuidado a partir da pratica de valorizacdo das identidades coletivas, de
reconhecimento de direitos e de potencialidades de outros imagindrios e mundos possiveis.
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Desafios em intervir em territdrios periféricos brasileiros

“Favela, vila, quebrada, gueto, comunidade, mocambo, maloca, barraco, morro, alagado, nucleo,
complexo, aglomerado, assentamento. Sdo muitos os nomes para designar um conjunto nada
homogéneo de espacos urbanos, de lugares de moradia popular no Brasil e na América Latina. Ndo
raro, sdo acompanhados por adjetivos como informal, ilegal, irregular, subnormal, precario...
particularmente quando se associam aqueles lugares intervencGes urbanas que, de algum modo,
carregam um status de ‘ndo cidade’. Nao cidade? Cidade, ndo. Cidade parece ndo ser palavra digna
ou suficiente para significar esses espacos.” (AMORE; LEITAO. 2019)

Utilizando como ponto de partida o trecho acima, a discussao aqui levantada busca valorizar tais
localidades, que, como demonstrado a partir dessas diversas nomenclaturas, sdo plurais e poténcias
locais, apesar de todo o processo histdrico de segregacao e marginalizacdo de certos grupos sociais
dentro das cidades brasileiras. Para tal, construo essa discussdo a partir da dtica do meu Trabalho
de Conclusdo de Curso?, o qual desenvolveu ensaios propositivos e levantou narrativas e reflexdes
sobre esses desafios a partir do territério da Vila Cemig, localizado na Regional Barreiro, uma das
seis subdivisdes administrativas de Belo Horizonte/MG. A vila ocupa uma darea de 0,26 km? (26
hectares), possuindo uma populacdo estimada em quase 6.000 habitantes e apresentando uma
densidade média de 218,1 hab/km?.

Em um estudo do IBGE realizado em 2008, é visto que 1/3 das cidades do Brasil ja era composto por
favelas, sendo mais de 97% dos municipios com mais de 500 mil habitantes. Isso demonstra que
essa é uma das realidades presentes no territério brasileiro e deveria ser prioridade nas politicas
urbanas. A partir desses apontamentos, esse artigo levanta reflexdes sobre o cuidado a partir da
pratica de valorizacdo das identidades coletivas, de reconhecimento de direitos e de potencialidades
de outros imaginarios e mundos possiveis. Assim, analisando possibilidades de melhorias na
gualidade de vida e no ambiente construido, principalmente na escala urbana.

Na capital mineira, as diretrizes para lidar com tais territérios tanto em antigo Plano Diretor (Lei
Municipal 7.165/1996) e que se mantém no novo (Lei Municipal 11.181/2019), tém como base o
direcionamento de analises, propostas e intervengdes a partir do desenvolvimento do documento
do Plano Global Especifico (PGE), que é visto como um pequeno plano diretor de cada favela. A partir
desse norteador em BH, o processo de intervencdes fisicas estruturantes e sociais dentro da vila
ocorreu a partir do Programa de Aceleracdo de Crescimento — Urbanizacdo de Assentamentos
Precarios (PAC — UAP), entre 2009 e 2021.

1

O trabalho foi intitulado como “Intervenc¢des em favelas: praticas institucionais de planejamento versus alternativas
de praticas de valorizagdo comunitaria” (Set/2021).
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Serdo apresentadas trés narrativas que se sobrepdem e demonstram rupturas nos processos de
reconhecimento desses espacos a partir das intervengdes governamentais realizadas, sendo elas:
institucionais; comunitarias; e a partir da perspectiva da urbanista e arquiteta/assessora técnica
popular, que desenvolve esse texto. Aqui, identifico de antemao alguns érgaos municipais e locais,
documentos analisados e sujeitos presentes em cada narrativa:

a) institucionais: mapa de Estrutura Urbana (Mapa 1 — Estrutura Urbana na parte de
“Diagndstico/Diretrizes 42 Etapa’’; e Mapa 2 — Cendrio Futuro na parte de “Proposta, A¢oes
e Obras”) produzidos via CDM — Cooperacdo para o Desenvolvimento e Morada Humana e
disponibilizados por meio da URBEL — Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte no
documento do PGE — Vila Cemig/Alto das Antenas; Planta Geral — Projeto Basico Urbanistico,
utilizada como base para as obras do PAC — UAP; além das entrevistas semiestruturadas
gualitativas com técnicos da Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte — URBEL, CRAS —
Vila Cemig e outros agentes autbnomos;

b) comunitarias: entrevistas semiestruturadas qualitativas com liderangas e moradores da vila,
guestionario “Pra vocé, o qué poderia ser melhorado na Vila Cemig?”, desenvolvido e
aplicado com moradores para visualizar a relacdo deles com os espacos publicos e as
demandas atuais no territdrio e vistorias em campo.

Pensando a partir da dtica das encruzilhadas nestas narrativas e pela fala de Luiz Antonio Simas que
desenvolve a ideia de que

“a encruzilhada é um ponto de chegada, tem uma dimensdo de transcendéncia, esta ligada a ideia
do encontro, do convivio das diferencas. E a possibilidade de vocé entender que n3o existe um Unico
caminho, que os caminhos sdo mais amplos do que a gente imagina. E um local em que a diferenca
convive. [...] Entdo a encruzilhada é o lugar da disponibilidade para que as coisas acontecam e as
pessoas se encontrem’” (Simas, 2020. in ZACCARO; CARNEIRO),

as reflexdes desenvolvidas pelas narrativas mencionadas terdo trés eixos norteadores, sendo eles:

e ordenamento técnico hegemonico: entende-se que os materiais desenvolvidos para a
leitura e proposi¢cdao de maneiras de lidar com questdes urbanas e, principalmente, areas de
vilas e favelas, sdo historicamente hierdrquicos e permanecem com a légica de espacos
excluidos da cidade e alheios a qualidade de vida destinada a outros locais;

e dinamica urbana pods intervengdes em territorio de vilas e favelas: entende-se que poucas
vezes ha uma tentativa de visualizar e entender em que ponto do processo de
desenvolvimento de intervengdes houve uma ruptura ou ndo existiu a participagdao popular
efetiva daqueles sujeitos e se, realmente, s6 o processo de modificacdo fisico espacial é
suficiente para potencializar o acesso pleno a cidade;
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e 0 papel dos arquitetos e urbanistas na esfera da assessoria e mediacdo entre campos
institucionais e territoriais: surge a lacuna sobre como a arquitetura e urbanismo pode
interagir nesse campo de conflitos e potencialidades visando proporcionar uma relacdo de
mediacdo entre técnica, escuta e trabalho de base para além de propostas pré concebidas e
convencionais.

Sobre a Vila Cemig e a regido do Barreiro — Belo Horizonte/MG

“Eu sinto que nesse sentido vale a pena pensar em producdo, é uma producdo de memaria. Porque
se vocé ver um povo que foi totalmente segregado, que foi humilhado, como os negros, por
exemplo, na escraviddo. Ou como uma grande parte do povo brasileiro que vive na pobreza mais
predatéria. E que perdem a memédria de si, de quem sdo. Produzir memaria sobre si como coletivo,
como ser social, ela € um fen6meno maravilhoso e eu acho que ela é uma agdo politica ativa.”
(KRENAK apud MEIRA, 2020)

Ao compartilhar neste artigo relatos histéricos da expansdo territorial da Vila Cemig ao longo do
tempo, reivindicacdes comunitdrias e processos institucionais ocorridos, é possivel resgatar e
registrar memadrias externas e internas a comunidade da vila e desenvolver novas e melhores para
a cidade de Belo Horizonte. Ha a possibilidade também de desenvolver o processo de acesso a
informacdes técnicas que chegam fragmentadas a comunidade, além de possibilitar uma facilidade
maior de visualizacdo dessas incongruéncias presentes nas narrativas de lugares distintos no
processo de intervencdo urbana de areas periféricas.

A relacdao do Barreiro com a histéria da capital belo-horizontina esta ligada intrinsecamente a
necessidade de abastecimento de alimentos ao municipio, assim, tendo como base do seu
desenvolvimento inicial, plantacdes em antigas fazendas existentes. Essa propriedade, por volta de
1880, foi dividida, dando origem a Fazenda do Pido, ao norte, e a Fazenda do Barreiro, ao sul. Anos
depois, em 1907, por perceber a necessidade de aproveitar os recursos naturais do local, a Prefeitura
criou uma nova col6nia agricola; ela se chamava Vargem Grande. Ao longo dos anos, essa area
também foi responsdvel pela producdo de muitas outras mercadorias compradas pelo resto da
cidade, além de ter tido um grande aquecimento industrial a partir de 1940, que impulsionou o
crescimento da regional e alterou muito a paisagem propiciando a conformacao de diversos bairros.
Em 1948, o desenvolvimento de Belo Horizonte chegou a regido do Barreiro transformando-a em
cidade-satélite da capital. A criacdo da cidade-satélite significou o inicio da mudanca da area da Ex-
Col6nia Vargem Grande.
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Figura 1 — Localizagdo da Regional Barreiro no perimetro urbano de Belo Horizonte
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Fonte: Mapa produzido pela autora a partir de bases de dados da Prefeitura de BH
— Sistema BHMap.

Aonde hoje encontra-se a Vila Cemig e outros bairros residenciais, existia a velha Fazenda Bom
Sucesso. Com o crescimento local, o problema da moradia tornou-se mais presente e dreas de
ocupacao irregular, como a vila, passaram por grande crescimento na década de 1970, tendo indicios
gue algumas poucas familias iniciaram na década de 50, o processo de permanéncia nesse terreno.
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Figura 2 — Localizagdo da Vila Cemig na malha urbana da Regional Barreiro/BH
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Fonte: Mapa produzido pela autora a partir de bases de dados da Prefeitura de BH
— Sistema BHMap.

Dimensoes de aproximacao

As dimensdes de aproximacdo escolhidas e aqui compartilhadas nas narrativas abaixo visam
espacializar pontos de vista dos dois lados das a¢des desenvolvidas e/ou almejadas, conseguindo
colocar em comparativo palpavel como ha uma ruptura na comunicagao entre o Estado e os
moradores, principalmente visualizando que as prioridades podem ser distintas. A partir das
entrevistas com técnicos de setor urbano, civil e social que atuam na vila, é visivel que nem sempre,
no momento atual, as acdes escolhidas tém o objetivo de apenas remover uma por¢ao de familias
do territério e/ou manter problemas complexos de lidar. Porém a partir do momento que ndo ha
uma escuta de maneira mais atenciosa e a busca por propor alternativas que consigam mediar
melhor esses pontos de vista diferentes, desenvolvendo proposicdes que sejam de fato apropriadas
e que valorizem o cotidiano e as demandas na escala do corpo, ha a invisibilizacdo daqueles que
residem no espaco das intervencdes.

e Narrativas institucionais: sob a dtica da heteronomia do Estado; escala do plano; pelo olhar
aéreo e o ordenamento técnico hegemonico.

Ressalta-se que a andlise feita historicamente acerca desses territdrios, por exemplo, reforcado pela
frase “esta longe de ser um espaco com carater urbano nas dimensdes qualitativas aceitdveis como
local para morar”, encontrado nos arquivos de diagndstico, moldavam uma leitura ndo para atingir
melhorias no ambito da permanéncia e desenvolvimento comunitario, mas de perpetuar um projeto
de exclusdo socioespacial e que normalmente deslegitimou essas regides e grupo de pessoas; tal
instrumento tem como discurso a participacdo da comunidade durante todo o processo de
desenvolvimento desse documento.
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Figura 3 — Espacializagdo de trechos de entrevistas e obras realizadas

PISTA DE CAMINHADA / ESCADARIA /
VIA DE PEDESTRE
- URBEL/2020

“[...] a gente ta concluindo uma via (final de 2020, momento da
entrevista realizada), que a gente batizou de ‘Via de Pedestre I,
que eu acho ela muito fantastica dentro do empreendimento (PAC
Vila Viva Cemig/Alto das Antenas), porque € uma obra que além de

liminar o risco geolégico, ela proporcionou a rede de esgoto; tirou
muito esgoto da margem da nascente, enfim, urbanizou. Entdo, eu
acho que dentro do préprio empreendimento, ela é muito bacana; a
funcionalidade dela é muito bacana.”

mapa acima

mapa com curvas de nivel,
demonstrando o relevo ingreme
em boa parte da Vila Cemig,

em especial, préximo a

pista de caminhada/escadaria
via de pedestre;

imagens abaixo

representando o processo de obras na
drea ao longo de mais de 10 anos tanto
para melhorias no esgotamento sanitario,
quanto para a implantacdo da pista de
caminhada/escadaria/via de pedestre

1 - imagem de satélite, em jun/2021; 2 -
imagem de satélite, em jun/2009;

©
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o Narrativas comunitarias: sob a d6tica da autonomia dos moradores; escala humana; pelo
olhar do cotidiano.

O questionamento principal que norteia esse tépico é: “as agdes propostas e realizadas foram
efetivas para as demandas comunitarias?”’.

Figura 4 — Espacializacdao de entrevistas com moradores

PISTA DE CAMINHADA / ESCADARIA /
VIA DE PEDESTRE
- morador 1

“Entdo, assim, nas obras mesmo
que iriam existi, metade delas ndo
foram executadas, e outras que foram
executadas foram simplesmente pro
nada. Porque tem um local Id que é
uma pista, que se vocé for correr, vocé
vai cair pro meio de um mato. E eles
fizeram umas escadas |a que vao pro
nada. Entdo, assim, pra mim foi um
gasto desnecessdrio, sem respeitar a
opinido da comunidade. Pegaram uma
minoria de um grupo, aonde ninguém
poderia dar a opinido e, infelizmente,
eu acho que isso prejudicou muito o
bem-estar da prépria comunidade,
porque hoje ainda continua um caos.”

PISTA DE CAMINHADA:

iniciando com uma escadaria (1), seguindo com uma rampa (2), continuando com uma escadaria em um ponto mais ingrime
(3) e seu ponto final (4), onde n3o ha grade e tem uma ruptura de conexdo, parando no beco Mangueiras, que conecta a parte
intraurbana da vila.

fotos: acervo pessoal

Fonte: Mapa — Base Google Earth modificado pela autora.

De acordo com um morador entrevistado, o ponto de vista sobre as intervencdes realizadas na Vila
Cemig, de uma maneira geral foi:
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‘“Na verdade, eu tava na luta pra ndo fazer as obras da forma que foram. Nés tinhamos uma outra
visdo de como era a obra, nds entendiamos que essa obra tinha que vir, mas primeiro deveria
conhecer a historia dos moradores. Essa obra, eles ndo respeitaram a histéria dos moradores e
também ndo avaliaram a dindmica da comunidade. Tinham outros locais que seriam muito mais
importantes de ser feitos obras e ndao foram. Tivemos muitas remoc¢des de casas que ndao eram
necessarias de serem retiradas. Outras que eram necessarias de serem retiradas, que estdo em local
de risco, permanecem no mesmo local e ndo vdao ser mais removidas. E a obra, a gente nao
conseguiu identificar uma obra pra melhoria da comunidade, porque quando essa obra foi feita,
de inicio, seria pra expandir ruas, pra acabar com becos e pra trazer uma melhor condi¢do pros
moradores. (Morador entrevistado 1)

e Narrativas como urbanista e arquiteta / assessora técnica popular: sob a dtica de Jessica;
escala da rua e escala macro da vila; pelo olhar da mediacdo entre técnica e fazer comunitdrio
e a assessoria como intermediador dessas escalas.

Nesse tépico final, serd demonstrado um dos ensaios propositivos desenvolvido dentro do trabalho,
com o objetivo de unir a parte técnica com a sensibilidade dos profissionais que atuam no meio
urbano para absorver demandas comunitarias e potencializar outros mundos possiveis a partir da
permanéncia dos espacos publicos e de uso coletivo dentro dos territérios de vilas e favelas. E uma
afirmacdo em aberto sobre o papel dos arquitetos e urbanistas: “ainda poderemos ser uteis” (a
partir da possibilidade de pensar outros imaginarios e solucdes que unam técnica com cotidianos
plurais).
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Figura 5 — Ensaio propositivo para a Praga do Cruzeiro
(uma das principais areas de lazer dentro da Vila Cemig)

realidadae

MANUTENCAO

DA PRACA DO CRUZEIRO
[intervenc¢do indicada como uma demanda atual]

1. darea sombreada com equipamentos de academia
atualmente, os equipamentos de “academia da cidade” ficam pulverizados na extensao da

praga, evitando que outros usos possam ocorrer com mais qualidade, por se tornarem um
obstaculo; assim, no local com cobertura, onde hoje ha mesas de concreto, é indicado fazer
essa substituicdo mantendo todos os equipamentos de academia juntos e tendo uma
linguagem espacial mais organizada; junto a essa nova localizacdo, os itens passariam por
manutencdo, como desejo dos moradores;

2. barraquinhas — geracdo de trabalho e renda
considerando que a praca estd inserida dentro de uma centralidade comercial importante para a

area, pensar em alternativas de geracdo de renda é algo possivel e necessdrio na localidade,
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principalmente nesse periodo de alto indice de desemprego formal; assim, ja ha a iniciativa
comunitaria de utilizd-la como ponto de fortalecimento de producdo local (em agosto/2021, ha o
projeto “A praga é nossa!”’ nas redes da Associagdo Pré Melhoramentos da Vila Cemig) e visando
mostrar as potencialidades de uso do espaco com essa finalidade junto a outras pequenas
intervencdes localizadas, aqui ha a sugestdo de organizacdo espacial das barracas, além de pensar
em uma logistica de ocupacdo da via lateral em um dia especifico da semana e/ou més, podendo ter
uma das faixas ocupadas com transito exclusivo de pedestres e presenca das barracas entre os dois
acessos a praca pela rua Coletivo; o incentivo a feiras é algo que casa muito com outras iniciativas
na cidade;

3. cones de alerta
colocacdo desse obstaculo fisico entre veiculos e pedestres, mas permitindo que a

circulagdo/atravessamento de pessoas ocorra com mais flexibilidade na via;

4. manuteng¢do em jardim
como indicado no questiondrio, os jardins existentes dentro da vila necessitam de manutencdo e

seria um fator de contribuicdo, um tratamento paisagistico;

5. area de estacionamento
area existente para os moradores das casas que tem fachada principal para a pracga;

6. acesso pela rua Municipal
acesso por degraus;

7. item do Programa Fica Vivo
elemento existente na praga como suporte para o programaZ;

8. mobiliario urbano
os bancos existentes sdo reduzidos para dividir o espaco com as mesinhas de concreto, agora melhor
integradas a extensdo da praga e ao acesso principal;

9. maddulo de brinquedos
com o objetivo de mostrar que é possivel ter um elemento de brinquedo/playground em pequenas
areas, possibilitando a apropriacdo do espaco ndo somente por adultos, mas também pelas criangas,
e considerando que o 6rgdo de obras e desenvolvimento da capital permite essa referéncia livre para
outros modelos, apenas necessitando seguir as normas de playground presente na NBR 16.071, aqui

Programa Estadual (Minas Gerais) de Controle de Homicidios — Fica Vivo! atua na prevengdo e na redugdo de
homicidios dolosos de adolescentes e jovens de 12 a 24 anos, em areas que registram maior concentragdo desse
fendmeno. O programa Fica Vivo! articula dois eixos de atuagdo: Protecdo Social e Intervengdo Estratégica.




5,4e5de

urbBAE1 GBoRL

SEMINARIO URBANISMO NA BAHIA

por uma arte de cultivar e esperancar cidades

ha a valorizacdo dos usos multiplos internos a praca e da presenca das criancas, mdédulos com
escorregador, balanco, obstaculos fisicos para as pessoas pularem/desviarem e evitar entrada de
carros e um “labirinto baixo”’; feitos em material resistente sdao propostos no centro da praca,
garantindo diversidade de brincadeiras e segurancga espacial;

Categorias de andlise e consideragdes finais

A partir do que foi exposto no recorte de trechos de entrevistas e no ensaio propositivo de uma das
localidades mais emblematicas dentro da Vila Cemig, foi possivel desenvolver uma leitura-sintese
sobre o que foi extraido desse processo da pesquisa e projeto desenvolvido:

1. sobre as formas de apropriacdo do espago percebidos ao longo do processo:

® ¢ visto que a vila é carente de areas de uso coletivo e de permanéncia em alguns pontos
internos e mais diversificados na sua malha urbana e, ndo sé por isso, mas intensificado por,
a populacao local tem o habito de fazer da rua como a extensdo da casa e toda esquina é
uma localidade em potencial para o encontro;

e Gomes coloca que “os emigrantes das areas rurais do Brasil do século XX, por exemplo,
migram e redesenham o urbano, planejam os elementos e as fungdes; cultivam plantas em
pequenos espacos, lajes, becos, vielas e mangues” e como uma continuidade dessas
praticas, o territorio da Vila Cemig, como um recorte de reflexdo sobre as favelas, também
possibilita visualizar isso; residéncias com dreas permedveis, com terreiros, criacdo de
animais; e, quando nao ha drea, nos becos e fachadas das casas, a apropriacdo dos espacos
por vasos de plantas;

® espacos livres e sem presenca de fiacdo de poste como lugares de desenvolvimento de
brincadeiras simples tradicionais como “‘soltar pipa’’; areas sem obstaculos no piso também
sdo propicias para circulacdo de bicicletas, jogos de futebol com chinelos como traves entre
as criancas, além de area disponivel para correr e expandir ideias de ocupacdo; todo canto
aberto é uma localidade em potencial para suprir a demanda de dreas de lazer entre criangas
e adultos;

e sob a 6tica de Milton Santos, Silva (2019, p. 48) expde que o espaco é definido

“‘como um conjunto indissocidvel de sistemas de objetos — criagdes humanas concretas e
abstratas — e de sistemas de ag¢0es e relacGes ensinadas; as praticas sociais no espaco urbano
sdao compreendidas como a¢des materializadas no espaco ao longo do tempo, sdo um conjunto
de relacbes entre objetos, conteldos e agentes sociais que produz cidade; a cidade, nesta
abordagem, é a materializagdo de praticas sociais; é area de combate; é produto social e base
das interacdes sociais”’;
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um trecho que vai de encontro a analise desenvolvida e absorvida nessa discussao para
pensar em intervengBes que consigam ser frutiferas nesse aspecto, ndo somente na
materialidade, que é necessaria para a qualidade de vida urbana e o direito a cidade no
sentido do evento (como Lefebvre® reforca), mas também de valorizacdo das praticas
comunitdrias ancestrais, préprias e singulares que ndao somente os territdrios de vilas e
favelas possuem, mas que devem ser visibilizados como algo positivo tanto quanto outras
localidades.

2. sobre as solugdes projetuais (programa, uso de materiais e sistema construtivo) escolhidas
para servir como suporte:

e a “‘observacdo do equivoco”: transcricio da cidade de imagindrio ideal e planejamento
urbanistico convencional/ordenamento técnico hegemonico feitos em bairros “regulares”
sobrepondo a producdo urbana prépria em areas de vilas e favelas; isso é visto a partir de
estruturas de calcadas estreitas em uma via de pedestre que, em teoria, tem o objetivo de
reforcar o transito somente de pessoas e/ou ciclistas e carrinho de mao, de forma que essa
l6gica de relagao com sistema vidrio se torna incoerente;

e ¢é perceptivel que certas obras realizadas e que hoje estdo presentes no territdrio com
potencialidade de apropriagdo, como a pista de caminhada/via de pedestre, caem nas
criticas comunitarias porque vislumbram apenas a resolucao de problemas nao visiveis como
implantar a rede de esgoto, retirar residéncias em dareas de risco e possibilitar menos
poluicdo nas nascentes proximas, aproveitando a declividade do terreno (lei da gravidade)
para facilitar esse processo; mas ndo é pensado, em paralelo, na insercao social desse
elemento;

e como mostrado nos ensaios projetuais, é importante ter uma visdo técnica critica e que
busque encontrar solugdes que saiam de pré conceitos impostos a esses territérios, por
exemplo, que favela ndo é local passivel de acessibilidade; de fato, é mais facil encontrar essa
possibilidade em areas planas e que estejam de acordo com normas, porém a partir de
alternativas criativas, que compreendam os elementos existentes como desafios e suportes,
é possivel chegar em resolucdes mais confortaveis, seguras e que se conectem com o
entorno;

Lefebvre (filésofo francés) percebeu que as cidades haviam se convertido no local de reprodugdo das relagdes
capitalistas, reguladas pelo cotidiano, pelo trajeto casa-trabalho, sem possibilidades de encontros criativos e
manifestacdo de desejos. Por isso, o direito a cidade ndo é sé a reivindicagdo por servigos e infraestrutura urbana,
como transporte, moradia, saneamento; tudo isso é importante, mas podem ser proporcionadas sem que nenhuma
ruptura ocorra nas formas em que cidades sdo (re)produzidas e apropriadas. Para transformar essa ldgica, é preciso
ter o direito de habitar, usar, ocupar, produzir, governar e desfrutar das cidades de forma equitativa; a cidade
enguanto encontro, enquanto festa.
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e importante reforcar como que algo para o olhar técnico pode ser bom, enquanto para o
morador ndo, por exemplo, é opinido comum de ambos os lados que é importante fazer
requalificagcdes no sistema vidrio visando o acesso de servicos como coleta de lixo semanal
no territdrio, ambulancia, a possibilidade do trajeto de veiculo individual e pessoal, porém
houve o questionamento nas entrevistas sobre ““as ruas sao alargadas para favorecer o bem
comum ou o acesso da policia?’”’; algo que foi reforcado na fala institucional como positivo,
sem pensar em outras alternativas de seguranca publica; a partir de recortes narrativos como
esse e outros que foram expostos ao longo do trabalho documental, é perceptivel que ha
uma lacuna entre o que o Estado pode e quer oferecer a certos grupos sociais (ressaltando-
se aqui o Estado capitalista) e como isso direciona uma visdo engessada sobre propostas de
intervengdes; inclusive, reforgando aqui a maxima da valorizagao do carro, em detrimento
de outras alternativas de mobilidade.

3. sobre aideia de integrac¢ao (intervengdes estruturantes e obras integradas; relagdo com o
entorno e com a cidade):

e ‘“‘provocador é o trecho que reivindica para a favela o conceito de cidade, que ndo diz respeito
somente a extensdo territorial urbanizada e assistida pelo poder publico; cidade, [...], € também
relacGes sociais, formas de contato, relacbes de cooperacdo e solidariedade” (SILVA; BARBOSA;
SIMAO; 2020, p. 9);

essa afirmacdo é visualizada de maneira predominante na sobreposi¢ao das narrativas
institucionais e comunitarias, visto que ao olhar técnico, mesmo na melhor das intencgdes,
ainda ha a deslegitimacdo de localidades em busca do referencial de cidade formal;

e apesar de valorizarem as obras que visam o acesso a servicos basicos que envolvem a légica
de intervengdes estruturantes, como rede de esgotamento sanitdrio, acesso a agua potavel
e afins, objetivando o direito a cidade na sua raiz, a forma como se conduz as informacgdes
sobre o motivo de suas realizagbes e consequéncias, apesar de se dizer transparente, ndao
desenvolve uma comunicac¢do clara com a populacdo local e cria mais insatisfacdes no
cotidiano do que um retorno positivo visando melhorias urbanisticas a esse grupo social;

e Silva desenvolve a ideia de que

““observa-se que a inclusdo parcial da cidade nesse ordenamento incentiva a construgdo de
dicotomias — legal-ilegal, formal-informal — e o permanente desejo de inclusdo ao sistema
estruturado pela exclusdo; dindmicas que contribuem para a perpetuagdo do pacto moderno
de dominacgdo ideoldgica, funcional a manuten¢do da ordem politico-econémica mundial”
(SILVA, 2019, p. 46);

esse trecho vai de encontro ao pensamento técnico que se baseia somente nessa légica de
obras padronizadas e que desenvolveriam integracdo com o entorno;
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e a partir das narrativas institucionais e comunitarias foi perceptivel que a prépria aplicacdo e
logistica técnica passa por fragmentacdes, que sofre com setores que nao dialogam entre si
com facilidade quando irdo decidir algo para uma regido; assim, produzindo incoeréncias e
falsas expectativas;

e em BH, considerando que o PGE é o instrumento-base para intervencdes em favelas, é
importante ressaltar que esses assentamentos

““estdo em permanente transformacdo, novos problemas e necessidades surgem a partir do
crescimento e adensamento dos nucleos; o PGE acaba ficando defasado em relagdo a
realidade/necessidade local; [...] € um momento dentro de um processo maior”’ (ARAGAO;
SANTOS; in CARDOSO; DENALDI. 2018, p. 152);

assim, é necessario que ele seja usado como referéncia, mas atualizado ao longo do tempo.

4. sobre custos, formas de financiamento e tempo das intervengoes:

e ¢é perceptivel que obras estruturantes possuem custos mais altos e, consequentemente, a
demanda de financiamentos com um porte maior, saindo, muitas vezes, de uma
possibilidade de resolucao de problemas mais préprio na esfera local e comunitdria e
seguindo alguns direcionamentos a partir do érgao financiador (mesmo que seja dito que
tem possibilidade de flexibilizagGes), visto que essas intervencbes geram relatérios
constantes demonstrando que elas estao casadas com um escopo inicial;

® 0s ensaios projetuais mostrados acima tinham como objetivo inicial, além das diretrizes e
testes de aplicagcdo de propostas junto aos memoriais descritivos, o desenvolvimento de
projetos basicos, possibilitando informacdes técnicas a mao dos moradores, para
implantagdo em alguma oportunidade futura, além de uma estimativa de custos junto a base
de referéncia do municipio, porém, foi refletido que isso ndo fazia mais sentido;

® 0s ensaios projetuais estdo na esfera de diretrizes, diagramas e ““pensar outros imaginarios
possiveis”, sem informacGes mais técnicas, com o intuito de evitar expectativas erradas sobre
orcamento para viabilizacdo desses (visto que essas bases ndo tiveram levantamento
topografico atualizado) e também considerando que, apesar de toda uma tentativa de captar
as demandas comunitarias, essas propostas nao foram apresentadas aos moradores
previamente, podendo passar por alteragdes;

® importante lembrar que as ultimas grandes obras realizadas na Vila Cemig foram feitas com
recurso do PAC-UAP, sendo que ele, em Belo Horizonte, permitiu dar continuidade e
consolidar o Programa Vila Viva que se apoia na metodologia do Plano Global Especifico
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(PGE); é importante lembrar que houve um tempo muito extenso entre o desenvolvimento
do PGE da vila até o inicio da sua implementacdo, com pausas temporais e sem os moradores
terem acesso a mudancas feitas no projeto ao longo do tempo.
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