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Resumo

Em um contexto de exclusdo devido as politicas neoliberais que ameagam cada vez mais a populacdo
vulneravel do Sul Global, este artigo se baseia em teorias do Sul Global para investigar quatro
estudos de caso de relacdes entre académicos e membros de movimentos sociais do Centro Antigo
da Cidade de Salvador. Com base em pesquisas qualitativas através de entrevistas semi-
estruturadas realizadas com pelo menos um representante de cada estudo de caso, é discutida a
relagdo entre académicos e movimentos sociais de resisténcia urbana, destacando como essa
relagdo tem contestado praticas urbanas neoliberais. Através da analise das perspectivas dos
entrevistados, juntamente com o estudo de teorias insurgentes e o uso de metodologias
alternativas para a producdo de conhecimento académico, os resultados da pesquisa destacam as
diferentes formas pelas quais uma relacdo entre pesquisadores e membros de movimentos sociais
pode ser formada de forma a contestar efetivamente as praticas urbanas neoliberais. A presente
investigagao contribui para o debate académico acerca do Sul Global, bem como levanta a discussao
sobre o papel que os estudiosos podem desempenhar, engajando-se de forma pratica na

contestacao do neoliberalismo e na promocgdo de cidades mais igualitarias.
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Introdugdo

O objetivo deste artigo é entender a relacao entre académicos e movimentos sociais de resisténcia
urbana, destacando como essa relacdo tem contestado praticas urbanas neoliberais no Centro
Antigo de Salvador, Bahia. Para atingir esse objetivo, é realizada uma andlise empirica que tem como
territdrio de investigacdo o Centro Antigo de Salvador, regido marcada pela sua historicidade e que
nos ultimos anos tornou-se cendrio de projetos de reestruturacdao urbana de carater neoliberal. Na
busca da quebra de uma visdao colonizadora, cujas iniciativas de transformagdo pratica e analise
empirica do urbano sao feitas seguindo modelos e teorias do Norte Global, este artigo se baseia em
teorias do Sul Global e em quatro exemplos de praticas colaborativas praticadas entre académicos
e movimento sociais, culturais e politicos do Centro Antigo de Salvador: (1) Associacdo amigos do
Gegeé e residentes da Gamboa de Baixo; (2) Movimento nosso bairro é 2 de Julho; (3) Centro Cultural
Ladeira da Preguica; (4) Artifices da Ladeira da Conceicdo.

A partir da investigacdao de como o relacionamento entre os movimentos sociais e académicos foi
desenvolvida, seguindo uma metodologia de pesquisa qualitativa baseada em entrevistas,
diferentes possibilidades de relacdo foram identificadas, tendo como critério sua capacidade de
promover politicas subversivas as ameacas neoliberais urbanas. Além disso, diante da relevancia
dessa relagdo no processo de contestacdo as continuas ameacas urbanas no Centro Histérico de
Salvador, os principais aspectos colaborativos que se mostraram fundamentais na construcdo de
acoes subversivas foram destacados. Em complemento a andlise empirica, os aspectos conclusivos
presentes nesse artigo se baseiam em teorias insurgentes que especificam os habitantes da cidade
como protagonistas das politicas urbanas e em tedricos que incentivam a praxis urbana no contexto
académico.

Revisao teorica

Um numero significativo de académicos se baseia no conceito de direito a cidade, desenvolvido por
Lefebvre (1973), como uma possibilidade de subverter o regime de governanca neoliberal, onde o
Estado e as corporagdes privadas estdo assumindo o poder e o controle que deveria vir dos cidadaos
(HARVEY, 2012; IVESON, 2013; PURCELL, 2002). Indo um pouco mais a fundo na busca de
alternativas as politicas exclusivas, Purcell (2002) investiga o direito a cidade de Lefebvre,
defendendo que o autor, ao invés de oferecer uma alternativa pratica as tais politicas, prevé uma
reestruturacao radical ligada a criacdo de uma nova politica urbana, traduzida por Purcell como "the
politics of the inhabitants" (a politica urbana do habitante) (PURCELL, 2002).

Iveson (2013) compartilha as ideias de Purcell a respeito da significancia de reestruturacdo politica
derivada da perspectiva cidada. O autor sugere que praticas urbanas de pequena escala estimuladas
pelos habitantes podem ser instrumentos estratégicos para a construcdao de novas alternativas
politicas e democraticas urbanas, atuando como antidotos para o controle neoliberalista urbano
existente (IVESON, 2013).
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No livro Rebel Cities, Harvey (2012) argumenta que a ideia por tras do direito a cidade surge das
ruas, ndo apenas de intelectuais e tedricos. Seguindo a discussdo dos tedricos anteriores, o autor
afirma que os grupos "vulnerdveis" deveriam se tornar uma forca revoluciondria em nome do direito
a cidade. No entanto, Harvey (2012) salienta que a quem ele se refere como "vulneravel", no
contexto do hemisfério sul, geralmente compreende grupos que vivem em um cendrio de pobreza
e que lidam com desafios diarios. Portanto, como este grupo poderia se auto-organizar foi
identificado pelo autor como um problema politico significativo. Harvey (2012) sugere que esta
revolugcdo sé é possivel se a producdo e reproducdao da qualidade da vida urbana forem
guestionadas politicamente, um assunto geralmente discutido em ambientes fora do territério
"vulneravel".

O planejamento insurgente, uma concepg¢ao desenvolvida pela Miraftab (2009), alinhado as teorias
mencionadas, estimula a emergéncia de novas democracias urbanas a partir da insurgéncia de
movimentos sociais, um método visto pela autora como essencial para realizar o plano urbano fora
de suas estruturas e agentes formais e tradicionais. Tais insurgéncias sdo caracterizadas como
contra-hegemonicas e transgressivas, tendo a historicidade em seu centro, combinada com a
promocao da cidadania universal — onde todas as pessoas tém direitos iguais - para desestabilizar
as relacdes de poder normalizadas e responder ao dominio neoliberal (MIRAFTAB, 2009).

Seguindo uma proposta epistemoldgica insurgente, o tedrico Boaventura de Sousa Santos (2006,
2016) propde a criacdo de uma metodologia alternativa para a (re)producdo de conhecimento que
ndo se limite as teorias urbanas ocidentais ou a producdo de conhecimento cientifico. Para tanto,
impulsionado pelo ponto de vista do Sul Global, Santos apresenta o conceito de "epistemologias do
Sul" para desafiar as estruturas fixas de poder que exercem controle sobre o territdrio urbano, e
para orientar a criacdo de metodologias alternativas de producdo de conhecimento emancipadas
do Norte Global (SANTOS, 2016, 2016). Através das epistemologias do Sul, Santos (2016) explora a
relagdo entre a produgdo de conhecimento, exercida principalmente pela universidade e a
sociedade, como forma de criar uma praxis que possa conceber novas urbanidades e permitir
transformagdes politicas progressivas que contestem a urbanizagao neoliberal, o colonialismo, o
capitalismo, a producdao de conhecimento, e todas as relagcbes que se baseiam na dominacgdo e
opressao.

Alinhado com a discussdo sobre as epistemologias do Sul, Santos (2006) aprofunda sua investigacdo
entre a relacdo da sociedade e a atual producao de conhecimento, exercida principalmente pela
universidade, afirmando que esta tem mudado significativamente. Considerando as transformacdes
atuais na forma como o conhecimento tem sido concebido e seu crescente dominio neoliberal,
Santos (2006) afirma que as universidades se deparam com duas pressdes opostas: a pressdo para
a producdo de um conhecimento economicamente valioso; e a pressdo para o uso do conhecimento
académico de uma forma mais respeitosa e socialmente inclusiva. O autor argumenta que a Unica
reacdo eficiente para enfrentar essas pressGes é através da aplicacdo de um movimento
emancipatério. Segundo Santos (2006), essa emancipag¢do acontece quando a universidade aplica
seus recursos para responder as demandas sociais através de uma praxis pautada pela pratica, isto
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é, seguindo o conceito desenvolvido pelo autor de "pluridiversidade epistemoldgica" (SANTOS, B.
S., 2006).

Ao contrdrio do conhecimento universitdrio pautado por uma organizacdo hierdrquica e
homogénea, a pluridiversidade epistemolégica tem o contexto como aspecto chave, atuando
essencialmente de forma extramuros, transdisciplinar e aberta (SANTQOS, B. S., 2006). Dessa forma,
a producdo de conhecimento é partilhada entre académicos e sociedade, fazendo com que a
sociedade deixe de ser objeto de questionamento cientifico apenas, tornando-se um sujeito ativo e
guestionador (SANTOS, B. S., 2006). Segundo o autor, principalmente nos paises centrais e
semiperiféricos, o conhecimento pluridiverso tem sido aplicado de forma crescente nas relacdes
entre investigadores e grupos sociais, especialmente os mais vulneraveis (SANTOS, B. S., 2006).

Explicando a extensao

No Brasil, a missdo da universidade é, em sentido amplo, transformar a sociedade através do
conhecimento (SLEUTIJES, 1999). Para cumprir essa missdo, foram estabelecidos trés pilares
estruturais: ensino, pesquisa e extensdo, formando func¢des sincronizadas e que hoje caracterizam
as atividades universitarias brasileiras (SLEUTJES, 1999).

Ha uma variedade de praticas extensionistas no Brasil. Segundo Rovati e D'Ottaviano (2017), as
praticas extensionistas podem conduzir escolhas politicas e metodologias contraditdrias, passando
desde a assisténcia técnica remunerada que auxilia a producdo de Planos Diretores Municipais, por
exemplo, aos servicos de assessoria de carater militante responsdveis por assessorar movimentos
de ocupacdo. Diante dessas contradi¢cdes, hd um crescente debate sobre o que se entende por
extensdo universitaria (BRITTO, 2017; ROVATI; D’OTTAVIANO, 2017). Sem ambicdo de encontrar um
conceito fixo, pesquisadores concordam em ter a a¢do politica e a interacdo com o espago publico
como dois aspectos essenciais da atividade extensionista, ambos destinados a erradicar praticas de
estigmatizacdo e desigualdades sociais através de praticas democraticas (ROVATI; D’OTTAVIANO,
2017).

A visdao simplista que as atividades extensionistas podem assumir ao serem categorizadas como
servicos de assisténcia técnica ou, em alguns casos, servicos de assessoria, é também um assunto
delicado entre académicos. Esta critica deve-se principalmente a excedente mediacdo técnica e
isencdo politica que ambas as atividades possam assumir (BALTAZAR; KAPP, 2016; ROVATI;
D’OTTAVIANO, 2017).

De acordo com Baltazar e Kapp (2016), a terminologia assessoria é fundada na ideia dos
assessorados representados por grupos sociais vulnerdveis, os quais solicitam um servico baseado
em sua demanda, afirmando-lhes o papel de lideranca e permitindo uma aproximacdo social da
parte técnica. Baltazar e Kapp (2016) argumentam que essa relagcdo minimiza a hierarquia entre a
parte técnica e a social, incentivando a autonomia da comunidade ao invés de criar novas
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dependéncias. Além disso, essa perspectiva permite que a assessoria performe possua um carater
militante, ou seja, apesar de servir como projeto técnico, ser também politicamente direcionada
para contestar a producdo urbana e promover mudancas estruturais (AMORE; PEREIRA;
HORIGOSH]I, 2018).

No entanto, Baltazar e Kapp (2016) explicam que a partir do momento em que os servicos de
assessoria se formalizaram terminologicamente como assisténcia técnica apds a elaboragdo da Lei
da Assisténcia Técnica (2008), os seus papéis sociais e politicos se foram subvertidos. De acordo com
as autoras, a assisténcia técnica reforca a imposicdo hierdrquica do conhecimento, que acaba
adaptando grupos sociais vulnerdveis a um modelo de construcao eficiente orientado pelo mercado.
Deste modo, um servico pautado pela assisténcia técnica ignora questdes politicas, propagando o
modo de vida capitalista enquanto (re)produz a desigualdade urbana (BALTAZAR; KAPP, 2016).

Para entender como a relagdo entre académicos e movimentos sociais de resisténcia urbana é capaz
de contestar praticas urbanas neoliberais no Centro Antigo de Salvador, a identificacdo de
diferentes ramos dentro das praticas extensionistas traz relevancia para a discussao critica acerca
das multiplas relagdes que podem ser formadas entre membros da academia e comunidade. Diante
disso, a analise dos estudos de caso deste trabalho se buscou entender que tipo de relagao foi
construida em cada caso especifico e quais foram suas multiplas perspectivas, desafios e resultados,
de forma a desvendar uma possivel tipologia considerada eficaz na contencdo do urbanismo
neoliberal.

Metodologia

A investigagao qualitativa através de entrevistas semiestruturadas foi escolhida como metodologia
para entender como a relagdo entre os estudiosos e os movimentos sociais de resisténcia urbana
tem contestado o desenvolvimento das praticas urbanas neoliberais no Centro Histérico da Cidade
de Salvador. Tal escolha se baseia na necessidade de assimilacdo de multiplas narrativas, pautada
na andlise das perspectivas vindas dos académicos e dos representantes dos movimentos sociais.
Dessa forma, quatro movimentos sociais foram escolhidos como estudos de caso e dez entrevistas
remotas foram conduzidas entre os dias 8 de maio e 19 de abril de 2021. Dos dez entrevistados,
cinco sdo representantes e lideres politicos dos movimentos sociais Associacdo amigos do Gegé e
residentes da Gamboba de Baixo, Movimento nosso bairro é 2 de Julho, Centro Cultural Ladeira da
Preguica e Artifices da Ladeira da Conceicdo. Quatro entrevistados sdo pesquisadores que atuaram
diretamente em projetos com os movimentos citados e um se enquadra tanto no perfil de
representante do movimento social, quanto no papel de pesquisador académico. Para preservar o
anonimato dos entrevistados, cada entrevistado foi codificado e é referenciado neste artigo pelo
seu codigo especifico.
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Tabela 1 - Codigos por entrevistado

Cédigo Fungao Estudo de caso
G.RMS Representante do Movimento Social Gamboba

G.P Pesquisador Gambba

2J. RMS Representante do Movimento Social 2 de Julho

2J. RMS.P Representante do Movimento Social e pesquisador 2 de Julho

2J.P Pesquisador 2 de Julho

LP.RMS Representante do Movimento Social Ladeira da Preguica
LP.RMS Representante do Movimento Social Ladeira da Preguica
LP.P Pesquisador Ladeira da Preguica
LC.RMS Representante do Movimento Social Ladeira da Conceigéo
LC.P Pesquisador Ladeira da Conceigao

Discussao dos resultados

Na universidade brasileira, o relacionamento com a comunidade acontece através das atividades de
extensdo, como mencionado na se¢do anterior. De acordo com Rovati e D'Ottaviano (2017),
algumas atividades de extensao envolvem os principios de assisténcia técnica e assessoria, o que
fomentou diversas discussdes académicas sobre a distincdo entre essas suas praticas, e o
guestionamento do papel social das Universidades publicas brasileiras (BALTAZAR; KAPP, 2016).
Segundo um pesquisador entrevistado (G.R), a populariza¢do da assisténcia técnica no Brasil trouxe
para a universidade a ideia de exercer um papel social por meio da prestacdo de servicos, limitando
a atuacdo extensionista universitaria. Num contramovimento aos efeitos restritivos da assisténcia
técnica, foi possivel identificar no curso das entrevistas uma discussdao crescente acerca de uma
nova metodologia de relacionamento que vem sido praticada entre académicos e comunidade.

De acordo com os pesquisadores entrevistados, essa nova metodologia resgata os principios
extensionistas pautados pela acdo politica e pela interacdo com o espaco publico, visando minimizar
desigualdades sociais através de praticas democraticas (G.P, LC.P, ROVATI; D’OTTAVIANO, 2017). Os
entrevistados referenciaram a essa metodologia como "colaborac¢do" ou "aliangca" (G.P, LC.P), e suas
narrativas revelaram varios elementos que, quando aplicados, geram resultados que vao além da
solugdao de problemas pontuais, comprometendo-se com a luta politica pelo direito a cidade, ao
espaco, a memoria e a vida das comunidades ameacadas.

A luz das os nuances entre os tipos de relacdes que podem ser desenvolvidas entre académicos e
comunidade, e sem o objetivo de nomear um tipo especifico e idealizado de relacdo que possa
contestar o urbanismo neoliberal, a analise critica acerca das diferentes relagdes mostra que elas
podem atuar de forma diversa em seu horizonte temporal, abordagem técnica e gestdo. No entanto,
ao investigar a relacdo entre académicos e membros dos estudos de caso abordados nesse artigo,
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foi identificado que, para gerar mudancas politicas que possam ir além de uma prestacdo de
servicos, é necessaria a implementacdo de praticas alinhadas aos ideais extensionistas e a teorias
insurgentes, principalmente as desenvolvidas através de parametros do Sul Global.

Sendo assim, com base nas entrevistas com pesquisadores e membros de movimentos sociais do
Centro Antigo de Salvador e na discussao tedrica acerca de teorias insurgentes, seis elementos
puderam ser identificados que, quando aplicados, desenvolvem prdticas nas quais a relacdo entre
ambos os atores supera o escopo de um projeto especifico, contestando transformacgdes urbanas
neoliberais em curso. Contudo, é importante notar que esses elementos ndo sdo conceitos
fechados. Alguns deles se sobrepéem e/ou se complementam. Ainda assim, todos eles introduzem
uma caracteristica especifica que se mostrou relevante na pratica das relacdes colaborativas.

1. Criagdo de um relacionamento duradouro

Os estudos de caso demonstraram que o intercambio entre pesquisadores e comunidade envolve
desafios relacionados a sua posi¢do desigual, gerando no curso da relacdo diferentes sentidos de
urgéncias e temporalidades. A temporalidade comunitaria é caracterizada por suas atividades
cotidianas, que geralmente ndo podem ser gerenciadas de acordo com a légica da temporalidade
académica. Revendo o estudo de Harvey (2012), este aspecto foi sugerido pelo tedrico como uma
possivel limitacdo as acbes de contestacdo politica insurgente, e que, na pratica, foi confirmado
através das entrevistas com os membros dos movimentos sociais.

Ja a temporalidade académica esta relacionada com o ciclo do projeto. Ela pode ser formada por
investigacbes de longo prazo, que se opdem diretamente as urgéncias de curto prazo da
comunidade, ou pode encurtar o tempo de engajamento dos pesquisadores devido as obrigacdes
académicas. Além disso, a temporalidade académica é formada por processos que podem ser vistos
como abstratos diante dos olhos da comunidade devido as suas especificidades técnicas.

Analisando tanto as temporalidades como a pratica das relagdes, pode-se observar que um passo
essencial na criacdo de uma verdadeira relacdo de colaboracdo é a incorporagdo das temporalidades
e urgéncias dos diferentes atores. Como as demandas urgentes da comunidade sdo reais e ndo
atendem a nenhum cronograma pré-estabelecido, ao invés de serem suprimidas, elas devem ser
incorporadas a colaboracao.

Na pratica da colaboracao, isso envolve a incorporacdo de projetos e servicos com diferentes prazos:
pontuais e emergentes, bem como a longo prazo e mais estruturados. No entanto, ambos devem
ser orientados para a criacdo de uma relacdo duradoura. Na investigacdo da linha temporal dos
estudos de caso, ficou evidente a relevancia de se reforcar o vinculo do pesquisador com a
comunidade através da multiplicidade de relagbes colaborativas. Segundo um pesquisador
entrevistado, essa multiplicidade cria uma "trama extensionista" que ndo pode ser fragmentada e
isolada em cada projeto (G.P). Sdo agdes continuas, e essa continuidade é fundamental quando se
imagina um cendrio de maior escala, que é contestar o sistema neoliberal de producao urbana.
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"As vezes a gente ja vé a coisa no recorte daquele tempo da urgéncia, e a universidade e os
territérios possibilitam a gente ver como uma coisa no tempo. [...] A gente ndo pode ver o nosso
trabalho sé com o foco nele. Sdo tramas extensionistas. Entender que a gente ndo esta ali pensando
em meu territorio, meu trabalho, mas em como a gente soma isso para que a extensao se constitua"
(G.P)

Numa realidade em que as ameacas urbanas sdo comuns e até violentas, a criacdo de uma "trama
extensionista" (G.P) permite a unificacdo das diferentes reivindica¢cdes e, ao mesmo tempo, espalha
oportunidades de colaboracao pelo territdrio, criando mais espacos de contestacdo. Portanto, ao
existirem e serem multiplicadas, as colaboragées ndo sé (re)afirmam a presenca dos excluidos social
e economicamente, mas também promovem novas formas de pensar a (re)producdo urbana,
subvertendo as regras neoliberais de planejamento urbano existentes.

2. Desfazer a hierarquia do saber

Com base nas epistemologias do Sul de Santos (2016), principalmente acerca da ruptura com a
relacdo entre colonizador e colonizado e, consequentemente, com a dicotomia de superior e
inferior, a ruptura da hierarquia do conhecimento se refere ao desmantelamento do dominio do
conhecimento. Este aspecto sustenta que o conhecimento da comunidade é tdo necessario quanto
o que vem da universidade, indo contra o viés colonial das praticas tradicionais de pesquisa, que
reforca a posicdo de especialista do pesquisador. Assim, opde-se a producdo colonialista do
conhecimento, que representa as visdes estigmatizadas que tornaram o conhecimento popular
invisivel e discriminado, especialmente quando derivado dos negros e dos pobres urbanos
(ESTEVEZ; ROSA; DOS SANTOS FIGUEIREDO, 2020; SANTOS, 2016). Esta construcdo histodrica
estigmatizada é subvertida quando, como mostra a colaboracdo da Ladeira da Conceicdo, o
conhecimento popular é reconhecido, tornando-se valioso ndo sé para a cidade, mas também para
0s seus praticantes.

"Teve um momento especifico que determinado juiz, ou promotor, ndo lembro, falou que os
artifices ndo eram importantes para a cidade. A partir dai veio a faculdade de arquitetura nos
apoiando. Ajudaram a gente nessa formacao de como dar cursos, mostrar para gente de fora a
nossa importancia, fazer livros para afirmar ainda mais a gente como artifices" (LC.RMS)

"Eles [os artesdos] perceberem que eles dominavam esses fazeres de uma forma que a academia
nao dominava. Foi um processo muito importante porque eles se colocam em outro lugar, eles
comecam a perceber que eles dominam aquele fazer que a gente ndo domina” (LC.P)

Outro aspecto relevante em relacdo a ruptura da hierarquia do conhecimento é que ela deve estar
aberta a metodologias inesperadas. Esta ideia alinha-se com a perspectiva de Santos de "encontrar
alternativa para se pensar alternativas" (SANTOS, 2016), explorando estratégias metodoldgicas ndo-
extrativas, visando transformar a produc¢dao do conhecimento cientifico. A elaboracdo de novas
metodologias durante o processo de colaboracdo pode ser exemplificada através da experiéncia de
2 de Julho na criagdo de um plano de vizinhanga:
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"0 plano de bairro em seu momento mais técnico se distanciou muito das pessoas, entdo tivemos
que conduzir diferentes metodologias para reaproximar a comunidade que acabou voltando na
parte de se pensar propostas para o bairro [...] por exemplo, no bairro tem um jardineiro que
colocou a proposta de florir o bairro e foi acolhida muito amplamente. Isso nem passou na nossa
cabeca na hora de pensar o bairro" (2J.P)

Este exemplo prova que estratégias metodoldgicas alternativas baseadas na ruptura hierarquica do
conhecimento podem abrir a possibilidade de transformacao progressiva de visdo mais ampla, ndo
limitada ao pensamento académico. Este elemento aproxima-se do conceito de planejamento
insurgente de Miraftab (2015), que celebra a capacidade da sociedade de se tornar protagonista na
elaboracdo de planejamento urbano e, dessa forma, subverter as estabilizadas praticas neoliberais
de planejamento territorial.

3. Utilizagao de estratégias multidisciplinares

O uso de estratégias multidisciplinares esta relacionado com a articulacdo de diferentes disciplinas,
seja a partir do conhecimento da comunidade ou da academia. Deriva do principio de ruptura da
hierarquia do conhecimento e incentiva o uso de uma gama diversificada de competéncias que, em
colaboragdo, contestam as praticas urbanas neoliberais. Esta caracteristica ganha importancia uma
vez que nem a academia nem a comunidade concentram todo o conhecimento. Portanto, a
complementacdo de disciplinas permite reunir a ampla experiéncia pratica dos movimentos,
especialmente quando se trata do cotidiano das lutas urbanas em seu prdéprio territério, com a
legitimidade responsabilidade técnica vinda dos pesquisadores.

Um exemplo claro estd relacionado com a relevancia institucional da universidade. A investigacdao
dos estudos de caso mostrou que, de forma unanime, a legitimidade académica contribui para
tornar visivel o que estd escondido pelas estruturas de poder, expondo as lutas da sociedade,
apoiando a validade dos movimentos sociais e rompendo com sua estigmatizacdo publica.
Consequentemente, a colaboracdo dos movimentos sociais com os pesquisadores fez com que as
reivindicagdes comunitarias ganhassem peso e relevancia na agenda do Estado e da Prefeitura. Os
estudos de caso mostraram que, diante da pressao académica, varios programas de requalificacdo
urbana foram reavaliados. Os movimentos sociais de base puderam ganhar cada vez mais espaco
no debate sobre planejamento, ao mesmo tempo em que aprenderam alguns conceitos tedricos
relevantes para suas reivindicagdes.

Além da importancia da contribuicdo académica e popular na multiplicidade de disciplinas, varias
entrevistas destacaram a importancia da comunicacdo com outras disciplinas, especialmente as
relacionadas com a assisténcia juridica. Nos casos investigados, o IDEAS e o Servico de Apoio Juridico
da UFBA (SAJU) foram atores juridicos que ofereceram apoio fundamental as reivindica¢es urbanas
em colaborag¢des em andamento.

Diante da complexidade em intervir no progresso urbano neoliberalista, a articulacdo de multiplas
disciplinas torna-se um elemento essencial das colaboracdes. No entanto, a relacdo entre as
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multiplas disciplinas deve seguir principios democraticos. Ao garantir isso, a reuniao de multiplas
disciplinas pode ainda utilizar-se da "natural" posicdo hierdrquica académica para legitimizar
reivindicagdes comunitarias.

4. Imersao

Segundo Rovati e D'Ottaviano (2017), a atividade extensionista cumpre o seu papel na articulagdo
entre os académicos e sociedade indo além das restricdes territoriais de ensino universitario, como
a sala de aula, e indo além da formalidade da investigacdo. Esta perspectiva é apoiada por Santos
(2006), que defende a pluridiversidade epistemoldgica como um movimento contra-hegemonico
emancipatério capaz de superar a producdo conservadora de conhecimento cientifico, ao mesmo
tempo em que endossa o papel social da universidade. Segundo Santos (2006), a pluridiversidade
epistemoldgica tem a imersdo como seu aspecto vital, apoiada em uma prdaxis essencialmente
extramuros, transdisciplinar e aberta.

Um dos pesquisadores indicou que a relevancia da imersao no contexto foi além do prdprio projeto
e se tornou um ganho pessoal (LP.P). Além de ser algo fundamental para a investiga¢do académica
e aproximacdo a comunidade, o respondente partilhou que a imersdao permitiu quebrar alguns
estigmas pessoais em relacdo a area:

"...sempre tive interesse em ver de onde as pessoas vém. as pessoas tém nome, as pessoas tém
histdria. Isso pra mim que é o mais interessante. [...] existe uma subestimac¢do dos movimentos
sociais, a gente sempre 0s vé nessa perspectiva de luta com o poder publico” (LP.P)

5. Responsabilidade social

Segundo a experiéncia de um dos pesquisadores, a construcao de uma relagdo comprometida com
a sua responsabilidade social inclui a elaboracdo de um resultado tangivel para a comunidade que
vai além do projeto académico, visando a real mudanca das realidades urbanas (LP.P). O
pesquisador partilhou ser natural a resisténcia da comunidade em relagdo as atividades académicas.
Portanto, o respondente reforca a importancia de uma construcdo colaborativa desde suas
primeiras etapas, direcionada a promover uma relacdo baseada na responsabilidade social e com
um resultado claro e acessivel para a comunidade:

"...€ muito claro pra mente da nossa coordenadora que todo o projeto deve ter um retorno, é pra
eles. Tanto que tem muita coisa que a gente faz e que é extremamente trabalhosa, e ndo esta no
curriculo de ninguém. [...] essa consciéncia acabou criando um respeito e confianca com o grupo”
(LP.P)

O entrevistado representante do movimento social da Ladeira da Preguica partilhou que, apds se
relacionar com diferentes atores universitarios, foi adquirida experiéncia para filtrar quais os
projetos que estdo socialmente comprometidos com as lutas comunitarias e os que ndo estdo. Esta
experiéncia traduz um empoderamento do movimento social, gerado principalmente a partir da sua
formacdo politica como associacdo, e que provou ser relevante na prevencdo de relacdes
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extrativistas entre comunidade e académicos. Portanto, segundo o representante do movimento
Nosso Bairro é 2 de Julho, a consciéncia de uma responsabilidade social deve vir de ambos os lados:
comunidade e pesquisadores.

"Cada vez menos vocé tem académicos que cheguem com uma postura extrativista com relagédo a
nds, aos movimentos, porque a gente fala: ndo, mas pera ai! Entdo acaba que as pessoas se
envolvem também meio que na assessoria, e os trabalhos académicos vao rolando, mas como parte
de um processo que é uma relacdo muito mais ampla do que fonte de pesquisa, do que tese de
doutorado. Eles acabam somando mesmo, e acabam sendo demandados. A gente coloca o povo
pra trabalhar também a partir das nossas demandas, se ndo fica muito desigual realmente se vocé
apenas fornece dados pra os lattes da galera” (2J.RMS)

6. Incentivar a autonomia da comunidade

Na literatura do direito a cidade, varios autores discutem a importancia de se constituirem novas
formas de politica urbana que possam ser apropriadas pelos habitantes. lveson (2013) sugere que,
através de pequenas politicas urbanas, a cidade pode ser reapropriada por seus habitantes, abrindo-
se para construir uma nova autoridade politica e democratica urbana como antidoto para o controle
neoliberalista urbano existente. Seguindo este ideal de politica insurgente, agdes dos movimentos
sociais podem ser vistas como formas de apropriacdo da cidade pela sociedade. Portanto, incentivar
essas praticas autdbnomas tornou-se um ato politico para combater a producdo urbana
neoliberalista.

Seguindo o ideal de Purcell (2002) e lveson (2002) de reestruturacdo politica construida a partir do
empoderamento dos habitantes como forma de contestar as transformagdes urbanas neoliberais
em curso, a autonomia dos movimentos sociais torna-se elemento essencial de uma relagao
colaborativa. Desta forma, a colaboracdo deve funcionar para além de uma prestacao de servigos,
mas também fortalecendo uma formagao politica.

Através dos depoimentos dos entrevistados, pode ser identificado que uma metodologia recorrente
utilizada pelos académicos visando a contribuicdo para a autonomia comunitdria é a mentoria.
Todos os representantes dos movimentos sociais entrevistados salientaram a importancia da
educacdo politica no processo de formacdo do movimento, sendo a mentoria a atividade
responsavel por essa formacdo. Na prdtica, a mentoria é uma colaboracao baseada numa assisténcia
direcionada a construg¢ao de conhecimentos necessarios para sustentar reivindicagdes politicas. De
acordo com as diferentes perspectivas dos entrevistados, promover a autonomia dos movimentos
sociais faz com que a comunidade se aproprie dos mecanismos de luta necessarios para uma efetiva
contestacao a producdo neoliberal urbana.

“Daqui ndo saio, daqui ninguém me tira” - fruto de um processo de formacao, conscientizacdo, de
que importancia eu tenho para aquele espago que eu estou, e porque eu ndo posso sair, e porque
eu nao aceito essa notificacdo de despejo. E vou resistir com a ajuda dos meus parceiros. Entdo,
estad sendo assim. E a gente tem visto que as comunidades que tém conseguido vitéria" (G.RMS)




3,4:65de

urbBAE1 icsoRl

SEMINARIO URBANISMO NA BAHIA

por uma arte de cultivar e esperancgar cidades

Conclusdao

A luz dos varios tipos de relagdes que os estudiosos podem desenvolver com os movimentos sociais
de base, investigando suas diferencas, péde ser identificado que as relacdes que operam para a
prestacdo de servicos - como na assisténcia técnica - ndo geram reivindicacdes politicas nem
permitem a criacdo de um vinculo entre comunidade e academia. Estas praticas contrastam com as
relacdes que sdo construidas sob a forma de uma "alianca" ou "colaboragdo", caracteristicas
identificadas nas entrevistas como essenciais para construir uma metodologia alternativa de
conhecimento eficaz na contestacdo das praticas do neoliberalismo. Além disso, os resultados da
analise das experiéncias dos estudos de caso permitiram identificar varios elementos que, se
seguidos pela comunidade e pelos académicos, lhes permitem criar uma relacdo que pode contestar
as praticas urbanas neoliberais.

Como mostrado por todas as perspectivas investigadas neste estudo - membros de movimentos
sociais e pesquisadores - os atos de resisténcia contra as transformac¢des urbanas, os despejos
forcados e as ameacas de gentrificacdo sdo o que véem garantindo a permanéncia de habitantes
vulneraveis, e mudando lentamente o curso da producdo urbana no Centro Histérico da Cidade de
Salvador. Dessa forma, enquanto houver uma relacdo entre os pesquisadores e a comunidade, ha
resisténcia. Por esta razdo, os pesquisadores devem estar conscientes do seu papel social no
desempenho, juntamente com os habitantes, da contestacdo das praticas urbanas neoliberais.
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